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D I S C OV E R I N G  H A N D S :  
F R A N K  H O F F M A N N
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TOP 10
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1. WEITBLICK
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2 .  „CULTURE EATS STRATEGY FOR BREAKFAST“
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3 .  “CREATIVIT Y ALWAYS BEATS #RESOURCES”

1 1

5
.

 
Z

U
K

U
N

F
T

S
F

O
R

U
M

 
S

O
Z

I
A

L
E

 
A

R
B

E
I

T

0
4

.
 

S
E

P
T

E
M

B
E

R
 

2
0

2
4



3 . CREATIVIT Y ALWAYS BEATS RESOURCES

1 2

5
.

 
Z

U
K

U
N

F
T

S
F

O
R

U
M

 
S

O
Z

I
A

L
E

 
A

R
B

E
I

T

0
4

.
 

S
E

P
T

E
M

B
E

R
 

2
0

2
4

P R O F .  D R .  L I S A  V O N  D E R  H E Y D T E



3 .  “CREATIVIT Y ALWAYS BEATS #RESOURCES”

1 3

5
.

 
Z

U
K

U
N

F
T

S
F

O
R

U
M

 
S

O
Z

I
A

L
E

 
A

R
B

E
I

T

0
4

.
 

S
E

P
T

E
M

B
E

R
 

2
0

2
4



4. HYBRIDITÄT LEBEN 
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5 .  M I T  M E N S C H E N  U M G E H E N  
O D E R  M I T M E N S C H E N  U M G E H E N ?
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6.  FÜHRUNG: VISION, STRATEGIE,  VORBILD
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7.  FINANZIERUNG NEU DENKEN
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7.  FINANZIERUNG NEU DENKEN
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One-for-one Finanzierung Pay-what you can Finanzierung

Wandeldarlehen (forgivable loan): 
Ausgezahltes Darlehen, das bei 

Erreichen der vereinbarten 
Zwischenziele teilweise erlassen wird.

Wandelspende (convertible grant): 
Spende, die bei vorab 

definiertem unternehmerischem Erfolg in 
Eigenkapital umgewandelt wird.

Rückzahlbare Spende (recoverable grant): 
Darlehen, das nur im Falle einer positiven 
Unternehmensentwicklung zurückgezahlt 
werden muss. Sollte die Investition sich 
nicht auszahlen und eine Rückzahlung 

nicht möglich sein, wird die rückzahlbare 
Spende in eine klassische Spende 

umgewandelt.

Umsatzbeteiligungsmodelle: Im Gegenzug 
für die Gewährung eines Darlehens 

beteiligt die oder der Social Entrepreneur 
den Investor mit einem Teil des 

Umsatzes. 

Social Venture Funds in Deutschland
Social Impact Investoren und „High Net 

Worth Individuals“
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8 .  NET ZWERKE ( I N N E N  U N D  A U ß E N )  &  ÖKOS YS T EM  AUF BAUEN
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9 .  Z W E I  O H R E N  U N D  AU G E N  A N  D E R  N AC H F R AG E  
( … U N D  A N  M Ö G L I C H E N  E I N N A H M E Q U E L L E N )  

0,85 € 1,35 €

2 3

1,10 €
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10 . YO U  C A N N O T  C O M P E T E  W I T H  S O M E O N E  W H O  I S  
H AV I N G  F U N  
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VIELEN 
DANKB
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Lisa von der Heydte

Lisa.vonderheydte@ksh-m.de

www.social-innovation-campus.de

2 6



"Tradi t ion i s t  n icht  d ie  
Anbetung  der  Asche ,  

sondern d ie  Weitergabe  
des  Feuer s . "

Jean Jaurès
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5 .  Z U K U N F T S F O R U M  S O Z I A L E  A R B E I T
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