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Der Befund der GWO

,zunser jetziges Wirtschaftssystem steht auf dem Kopf. Das Geld ist zum

Selbst-Zweck geworden, statt ein Mittel zu sein flr das, was wirklich zahlt:
ein gutes Leben fir alle.”

Christian Felber, Autor des Buches "Gemeinwohl-Okonomie" und Mitinitiator der Gemeinwohl-Okonomie-
Bewegung

Die Vision der GWO

,Gut leben in einer Welt, in der die Wirtschatft
Im Einklang mit ethischen Werten ist"



Warum? Welt im Wandel.




, 1 he social responsibility
of business is to increase
its profits.”

Milton Friedman (1970)

q Foto: The Friedman Foundation for Educational Choice / Wikimedia Commons



»,Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugle'ich dem
Wohle der Aligemeinheit dienen.” (Artikel 14 GG)

Foto: Pixabay
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,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.“  Pzderborn
(Bayrische Verfassung, Art. 151)

»,Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur Entfaltung der
Volkswirtschaft.“

(Bayrische Verfassung, Art. 157)

»Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohl der Allgemeinheit
dienen.”

(Deutsches Grundgesetz, Art. 14)

»Das Gesetz bestimmt die Wirtschaftsplane, damit die offentliche und private
Wirtschaftstatigkeit nach dem Allgemeinwohl ausgerichtet werden konnen.*
(Verfassung ltaliens, Art. 41)

»Der gesamte Reichtum des Landes in seinen verschiedenen Formen und
unbeschadet seiner Tragerschaft ist dem allgemeinen Interesse untergeordnet.“
(Verfassung Spaniens, Art. 128)

,Die wirtschaftliche Aktivitat und die Privatinitiative sind frei, innerhalb der Grenzen
des Gemeinwohls.“

(Verfassung Kolumbiens, Art. 333)
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Die Wirtschaft soll dem Gemeinwohl nutzen:

* Artikel 45 der hessischen Landesverfassung
,Das Privateigentum verpflichtet gegenuber der Gemeinschatt.
Sein Gebrauch darf dem Gemeinwohl nicht zuwiderlaufen.”

* Verfassung NRW, Art. 24, Abs. 1
,Im Mittelpunkt des Wirtschaftslebens steht das Wohl des Menschen.”

* Artikel 151 der Bayerischen Landesverfassung
,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.”
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§ 1 Gemeindeordnung NRW

,Die Gemeinden (...) fordern das Wohl der Einwohner (...).
Sie handeln zugleich in Verantwortung
far die kunftigen Generationen.”



Raus aus dem Krisen-Modus GEMEINWOHLT’
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CRISIS? WHAT CRISIS?

« Menschen sind nicht gemacht fir
Dauerkrisen

* Krisen kdnnen Prioritaten
verandern

« Auswirkungen auf das
Management sozialer
Organisationen

* Werte-orientierte Unternehmen
sind attraktiv fur werte-orientierte
Mitarbeitende

« GWO als Kompass der
Organisationsentwicklung
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Il “ﬁl | Grafik: CC BY 4.0 via Ed Hawkins / University of Reading
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Planetare Grenzen: In vielen Bereichen Uberschritten ‘
Paderborn

Klimakrise

Unversehrtheit
der Biosphare

Einbringung neuartiger
Substanzen und Organismen

Funktion von
Okosystemen

Abholzung
und andere Ozonloch
Landnutzungs-
anderungen
Gewasser upd
Grundwasser
Boden-
feuchtigkeit
SuBwasser- Partikelverschmutzung
verbrauch

der Atmosphdre

" ) Sichere planetare Belastungsgrenze

) Phosphor
 nach Einschatzung der Autoren

Unsicherheitsbereich [steigendes Risiko) Ozeanversauerun
Biogeochemische- g
Kreisldufe

Quelle: Felix Joerg Mueller, CC BY-SA 4.0 via Wikimedia Commons, nach Steffen et al. (2015), Persson et al. (2022), Wang-Erlandsson et al. (2022)
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Gesellschaft: Ungerechtigkeit & soziale Ungleichheit

Paderborn
Herstellungskosten 12 %
Produktionskosten 2% Transport
Fabrikgewinn 2% und Steuern 5%
Material 7,6%
Lohne
Mehrwert-
steuer 20%
Markenfirma 33 % ] Einzelhandel ca. 30%
Profit 13,5%, Forschung 11% Werbung 8,5 % . - -
e = | kg#hﬁ?ﬁmﬁ%&%’;&%ﬁ:

Quelle: Clean Clothes Kampagne - hitps://www cleanclothes at
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Saptember 2015 .
45 Unternehmerinnen Européischer Wirtschafts- und November 2018 T)
erstellen eine erste Sozialausschuss (EWSA) empfiehtt mit Juni 2017 Erste deutsche Gemeinwohl- 6. Oktober 2020
August 2010 Gemeinwohl-Bilanz 86 % die Integration der Gemeinviohi- Erster Lehrstuhl fiir Gemeinde in Kirchanschéring 180 Regionalgruppen
Buchveraffentlichung Okonu_me n dgn Fied'\tsrahmen der ?ﬁmﬂm:&" feiem weitweit
Christian Felber, Die Union und ihrer Mitgliedsstaaten er Linive nci C{kl:ober 2018 10 Jahre
Gemeimwohl-Okonomie: 80 Regionalgruppen |&um‘f$:1: Gemelnwohl-
T e een £ Spnine Erste ostemichische Verbandes der S
; Gemeinwohl-Gemeinden in Gemeinwohl-Gemeinden Gemeinwohl-
: Miranda de Azén und in Nenzing und Mader Okonormie e. V.
Orendain ; i
L & @ . G . 4 @ - -
2012 2013 2014 2015 2016 | 217 2018 2021
April 2016
Schulbuch-Affaire Oktober 2018
141 Okonomainnen Ostemeichischer
6. Oktober 2010 Mai 2013 fordern, dass die : Masterlehrgang H
Grindungsevent mit _ ; GWO aus sinem Marz 2017 fur Angewandte H Mit Hachschulen,
P  uii 2011 L':':;:i:G' "B"m:'n';:“ Die Stact Stuttgart/DE Lehrbuch gestrichen Gemeinwoh-  Gemeinwohi- Marz 2010 Gemeinden und der
in Wien ) Grindung des Mals. Son bilanziert vier wird ... mittierweiie ist Okonomie erhalt Olconomie startet Cemeimwohl- ersten bilanzierten
T ersten Vereins Laaslund uh‘ |mdas, K nalbetriebe und die GWAD in mehreren ZEIT Wissen- am SMC Saalfelden Bilanz als Stadt Steinheim/DE
Zur Forderung h - entwickelt in Folge ein Lehrbilchem Preis Mutzur  in Kooperation mit Best Case bei haben weltweit
der Gem_mnmhl- in der Region ] Forderprogramm far prisent __. Machhaltigkeit ~ der FH Burgenland SDG-Forum akiuell 700
Okonomie iﬁ%ﬁiﬁhﬂm Bilanzierungsgruppen der Vereinten Unternehmen und
Gemeinwohl- Nationen Organisationen
Bilanzierung in Genf/iCH eine Gemeinwohl-

Bilanz ersteilt
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Die Bewegung

Die burgerschaftliche Bewegung der Gemeinwohl-Okonomie (GWO)
entstand 2010 in Osterreich und breitet sich seit dem tber Deutschland, die
Schweiz, Italien und Spanien bis in die Benelux-Staaten, nach
Grol3britannien, Skandinavien und in osteuropdische Lander aus. Mittlerweile
It sie bereits in den USA, Lateinamerika und in Afrika angekommen.

= Regionalgruppen und Vereine
= Unternehmen

= Mehr als 2000 Unternehmen unterstiitzen die GWO. Rund 500 davon
sind Mitglied oder haben bereits eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt.
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Die Bewegung

=  Akteur*innen Kreise
z.B.: AK Glaubensgemeinschaften

= Sprecher*innen
= Botschafter*innen
= Stiftung Gemeinwohl Okonomie NRW, Kreis Hoxter

= https://germany.ecogood.org/
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Paderborn
Brutto-Inlandsprodukt > Wirtschaftlichen
Erfolg
Betriebswirtschaft (Meso-Ebene)
neu
Finanzgewinn Gemeinwohl-Bilanz
messen

Finanzrendite r>
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Die GWO gehdrt zu einer neuen Vielfalt nachhaltigkeitsorientierter,
transformativer, alternativer ckonomischer Konzepte, die ...

» ... sich fur eine bessere Zukunft von Mensch und Natur stark machen
(Schneidewind 2015)

» ... unterschiedliche Schwerpunkte zur Klarung von sozialen und/oder
okologischen Fragen behandeln (Wuppertal Institut 2017)

Andere Beispiele: Commons-Okonomie (Ostrom 2011),
Post-Wachstumsgesellschaft (Seidl/Zahrnt 2010),
Postwachstums-Okonomie (Paech 2012),

Okonomie des Genug (Sachs 2015),

Resilienz-/Regionalwirtschaft, Sharing Economy/Collaborative Commons



Wie beitragen?
Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell.




Gemeinwohl-Okonomie

Nachhaltigkeit: 3 Zieldimensionen

Nachhaltigkeit

Mensch

People

Umwelt

Planet

GEMEINWOHLT%

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Paderborn

Wohlstand

Prosperity




Gemeinwohl-Okonomie

Nachhaltigkeit: Wie bewertbar machen?

Mensch

People

Umwelt

Planet

Finanz-
Bilanz

Wohlstand

Prosperity

GEMEINWOHLT%

OKONOMIE

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Paderborn
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Gemeinwohl-Bilanz:
Paderborn

Systematisches CSR-Management fur alle drei
Dimensionen
Nachhaltigkeit

Gemeinwohl- Finanz-
Bilanz

Bilanz

Mensch Umwelt Wohlstand

People Planet Prosperity

Unter "Corporate Social Responsibility" oder kurz CSR ist die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen im Sinne eines
nachhaltigen Wirtschaftens zu verstehen. CSR ist die Verantwortung von Unternehmen fir ihre Auswirkungen auf die Gesellschaft.
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Gemeinwohl-Okonomie

Neue gesetzliche Berichtspflichten:

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der EU
Im Rahmen der Green-Deal-Aktivitaten

Beschlossen am 10.11.2022.

Ziel der CSRD ist es, dass Unternehmen vergleichbare und verlassliche
Nachhaltigkeitsinformationen veroffentlichen. Die neue Richtlinie soll die
bestehenden Anforderungen zur nicht finanziellen Berichterstattung ablosen, die
durch die sog. Corporate Social Responsibility-Richtlinie verankert wurden.

Im Vergleich zur CSR-Richtlinie erhoht sich damit die Zahl allein der in
Deutschland betroffenen Unternehmen von 500 auf 15.000.
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WERT

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

MENSCHENWURDE

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
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SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
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mit Zukunft
Paderborn
WERT . .
SOLIDARITAT UND SKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
T — GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
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Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Gemeinwohl-Bilanz: 20 Bilanz-Felder (Matrix 5.0)

WERT
BERUHRUNGSGRUPPE

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND

TRANSPARENZ UND

GERECHTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A: A1 Menschenwiirde
LIEFERANT*INNEN in der Zulieferkette

B: B1 Ethische Haltung
SN 13 GI NS im Umgang mit Geld-
& FINANZ- mitteln
PARTNER*INNEN

C: C1 Menschenwiirde
MITARBEITENDE am Arbeitsplatz

D: D1 Ethische
KUND*INNEN & Kund*innen-
MITUNTERNEHMEN beziehungen

E: E1 Sinn und
GESELLSCHAFT- gesellschaftliche
LICHES UMFELD Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrige

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sorzial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des tkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
tkologischer
Auswirkungen

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung
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SAUBERES WASSER
UND SANITARE
EINRICHTUNGEN

VERANTWORTUNGSVOLL
KONSUMIEREN
UND PRODUZIEREN

s

DIE GLOBALEN ZIELE

Fir Nachhaltige Entwicklung
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8 Solidaritdt und dkologische Transparenz und
e Gerechtigkeit Nachhaltigkeit Mitentscheidung

EOCFLISLLTTM  Menschenwirde in Solidaritat und Okologische Transparenz und
der Zulieferkette Gerechtigkeit in Nachhaltigkeit in Mitentscheidung in
der Zulieferkette der Zulieferkette der Zulieferkette

Eigentimer-innen & EEIGIHGERENTLTH soziale Haltung sozial-dkologische Eigentum und

Finanzpartner-innen ERLNILIENTE0TTS im Umgang mit Investitionen und Mitentscheidung
Geldmitteln , Geldmitteln Mittelverwendung
LOFULTLERT O Menschenwiirde Ausgestaltung Farderung des Innerbetriebliche
am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage dkologischen Verhaltens Mitentscheidung
der Mitarbeitenden und Transparenz
LOLT BT R  ethische Kund innen- Kooperation dkologische Auswirkung Mitwirkung der
Mitunternehmen R TFELITGEG] und Solidaritat mit durch Nutzung und Ent- Kund-innen und

Mitunternehmen sorgung ven Pradukten Produkttransparenz

und Dienstleistungen

Sinn und gesellschaft- Beitrag zum Heduktion tkologischer Transparenz und
liche Wirkung der Gemeinwesen Auswirkungen gesellschaftliche
Produkte und Dienst- Mitentscheidung
leistungen

3 s
(Y
WATE A
ne " |

§ o > B

. AL BA0STXN
3 ) I T

IEITIVE

Grafik: Lutz Dudek | Quelle: Kasper, M. (2018): Die Gemeinwohlbilanz als forderliches Instrument fiir die Umsetzung der SDGs in deutschen Organisationen
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Kooperation und Solidaritat /
mit Mitunternehmen

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen basiert auf einer wertschatzenden Grundhal-
tung sowie einem Verhalten auf Augenhdhe gegeniiber anderen Unternehmen.

Wettbewerb wird als sportliche Herausforderung in transparenter, respektvoller Weise und
nicht als feindliche Verdringung betrachtet und gelebt.

¢ Ein GWO-Unternehmen ...

» sieht direkte Mitunternehmen als Erganzung am Markt.

» arbeitet gemeinsam mit anderen Unternehmen an Losungen und Angeboten, die
die Bediirfnisse der Kund*innen erkennen und bedienen. e

» bietet anderen Unternehmen uneigenniitzige Unterstiitzung in Notsituationen an.

@ Einstiegsfrage

« Was zeichnet eine kooperative und solidarische Haltung gegeniiber Mitunterneh-

rnan fitr 1ine ane?

D»

-

([T
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D2.2 Solidaritat mit Mitunternehmen

Solidaritat mit Mitunternehmen zeigt sich im Zusammenhalt und in wechselseitiger uneigen-
niitziger Unterstiitzung in schwierigen Situationen oder bei Engpéssen. Dieses Zusammenhal-
ten kann durch die Weitergabe von Arbeitskraften, Aufirdgen, finanziellen Mitteln und Tech-
nologie gelebt werden. Es werden keine Gegenleistungen erwartet. Die Hilfe zur Selbsthilfe
steht im Vordergrund, ohne 2u viel Eigenverantwortung abzunehmen.

( ?) Berichtsfrage
i * Inweichen Bereichen verhilt sich das Unternehmen solidarisch gegeniber anderen
Unternehmen und hilft uneigenniitzig?

/ Verpflichtende Indikatoren

Wie viele Arbeitskrifte bzw. Mitarbeitendenstunden wurden an Unternshmen ...

» anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternebmen zu unterstiitzen?

= der gleichen Branche weitergegeben, um curzfristig die Mitunternehmen zu unter-
stiitzen?

Wie viele Auftrige wurden an Mitunternehmen ...

* anderer Branchen weitergegeben, um kurzristig die Mitunternahmen zu unterstiitzen?

* der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unter-
stlitzen?

{%-Anteil im VerhZltnis zur Anzahl der Gesamtauftrige)

Wie hoch ist die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen ...

* anderer Branchen weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstitzen?

» der gleichen Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunternehmen
zu unterstiitzen?

{Summe, %-Anteil vom Umsatz/Gewinn)



GEMEINWOHLT%

Gemeinwohl-Bilanz G KONOMIE Sz

Paderborn

Bewertungsstuten -
€ Vorbildlich
ﬁ Solidarische Verblnde mit anderen Unternehmen werden als Teil des
Geschéftsmodells praktiziert.
Das Angebot, zu helfen und zu teilen, wird &fentlich, fir alle uneinge-
| schrénkt zugénglich, kommuniziert.
Erfahren
Es gibt umfassende Erfahrungen mit der Weitergabe von Arbeitskraften,
Auftrégen, Finanzmitteln, Technologie in Notsituationen oder zur Unterstiit-
zung von Mitunternehmen. Helfen und Teilen mit Mitunternehmen der glei-
| chen Branche wird hochgehalten.
Fortgeschritten
Es gibt erste Erfahrungen mit der Weitergabe von Arbeitskraften, Aufirdgen, Fi-
nanzmitteln, Technologie in Notsituationen oder zur Unterstlitzung von Mitunter-
nehmen. Helfen und Teilen mit Mitunternehmen anderer Branchen wird hochgehal-
! ten.
Erste Schntte
Es besteht Bereitschaft zu solidarischem Handeln.
Solidaritat auf Anfrage: Auf Hilferufe und Bitten wird reagiert.

‘ Basislinie
‘ Das Unternehmen hilft anderen Unternehmen prinzipiell nicht.

0 Bewertungshilfen/Interpretationen

Hilfestellungen aller Art kénnen unterschiedlich sein, abhéngig vorn Unternehmensge-
genstand und der Notsituation — von einer Offnung des Netzwerks liber das Herstel-
len von Kontakten oder das Anbieten von individuellen Lésungen bis hin zu einer Wei-
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Die Gemeinwohl-Bilanz
als iterativer Prozess

Workshop
Mitarbeitende Workshop

Kund*innen E

Workshop C h e C k

Gesellschaft

Workshop

A Finanzen

Workshop
Lieferkette

KICK-OFF

FEIERN

Act

Grafik: Lutz Dudek | Quelle: Praxisleitfaden fur Unternehmen (2021): https://go.stiftung[éwoe.nrw/Ieitfaden-unternehmen
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1. Plan: Vorbereitung (4 - 8 Wochen)
Entscheidungstrager:innen (z.B. Mitarbeiter:innen, Bereichsleiter:innen) informieren

und mit der GWO vertraut machen

2. Do: Bilanz-Erstellung (6 bis 9 Monate)
5 Workshops (ca. alle 4 bis 6 Wochen) mit relevanten Mitarbeiter:innen

zu den Berihrungsgruppen der Gemeinwohlbilanz
Berichts-Erstellung und Nachrecherchen zwischen den Workshops

Prozessbegleitung durch Berater:innen oder in einer Peer-Group

3. Check: Externe Evaluierung
Erstbilanz in Peergroup: Unternehmen bewerten sich gegenseitig

Rebilanz: Externe Evaluierung durch GWO-Auditor:innen

4. Act: Individuelle Organisationsentwicklung
Aufgedeckte Verbesserungspotenziale werden gewichtet und umgesetzt
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GEMEINWOHLT/\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodel
mit Zukunft

Paderborn

Beispiel eines bilanzierenden
Unternehmens:

Caritasverband Paderborn e.V.

https://www.caritas-pb.de/wir-der-

caritasverband/zertifizierungen/ge

meinwohloekonomie

379 Bilanzpunkte


https://www.caritas-pb.de/wir-der-caritasverband/zertifizierungen/gemeinwohloekonomie
https://www.caritas-pb.de/wir-der-caritasverband/zertifizierungen/gemeinwohloekonomie
https://www.caritas-pb.de/wir-der-caritasverband/zertifizierungen/gemeinwohloekonomie

Fazit GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE & yiscetamese!

Paderborn

Die Gemeinwohl-Okonomie ist Unternehmensentwicklung.
Die Gemeinwohl-Bilanz ist eine CSR-Managementpraktik,
welche die Nachhaltigkeitsperformance von
Organisationen bewertet, bereichs- und
hierarchieubergreifend Mitarbeiter:innen vernetzt,
Innovationen anregt und so die strategische

Transformation von Geschaftsmodellen fordern kann.
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Werteorientierung kommunizieren @EMEleoH_LT
OKONOMIE &=

Paderborn

Jan, 34, Pflegefachkraft und

Bessermacher

»Ich arbeite bei der
Caritas, weil mir das
Wohl von Mensch
und Umwelt sehr
wichtig sind.«

. o Mehr dazu hier
caritas-pb.de

ll-'
P <z
gemenvioi ™A Caritasverband |"‘ S

Ao B Paderbom e\,



Werteorientierung kommunizieren GEMEINWOHL |

OKONOMIE & ¥schstamoe

\ - '\ . .

Nina, 28, Biirokauffrau und

Bessermacherin
A

»Auto faliren? N |

I
Ohne mich! \1 ) /\’ |

Bei der Car‘
fahre ich gesund
und munter E-Bike.«

e
Fssey  mehr dazu hier

MEINW 3
OKONOMIE |




Karsten Hoffmann - Gitta Walchner - Lutz Dudek - (Hrsg.)

vom Tun und
vom Lassen

Gemeinwohl-Okonomie in der Praxis .

11 kom

Mit elnem
Vorwort von
Christian Felber

Buchtipp: 24 Beispiele zeigen, wie die
Werte der Gemeinwohl-Okonomie in der Praxis
gelebt werden und zum Erfolgsfaktor
werden konnen.
oekom Verlag 2021, 255 Seiten

www.24-wahre-geschichten.de

NACHHALTIGE
ORGANISATIONS-ENTWICKLUNG

STIFTUNG ae A
o el

=. OKONOMIE

Kostenloser Praxisleitfaden zum Download:
Nachhaltige Organisationsentwicklung mit der
Gemeinwohl-Bilanz.

https://go.stiftung-gwoe.nrw/leitfaden-unternehmen



https://go.stiftung-gwoe.nrw/leitfaden-unternehmen
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